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Pacific Bank, S.A.

Resumen

Moody's Local otorga la categoria BB-.pa como Entidad a Pacific Bank, S.A. (en adelante, Pacific
Bank, el Banco o la Entidad).

La calificacion asignada considera la perspectiva de crecimiento que tiene el Banco para los
siguientes afios. En este sentido, cabe sefialar que, hacia fines del ejercicio 2018, se produjo el
cambio en el accionariado de Pacific Bank, conllevando a que durante el 2019 se dé inicio a un
proceso de reestructuracion vy, recién en el ejercicio 2020, la cartera de préstamos empezo a
mostrar un mayor dinamismo. En linea con lo anterior, a la fecha de andlisis, el Banco mantiene
una baja escala de operaciones, exhibiendo una reducida participacion dentro del Sistema
Bancario Nacional (SBN). Se debe destacar que durante el ejercicio 2020 -aun con los efectos
globales de la pandemia COVID-19-, la cartera de préstamos bruta de Pacific Bank incrementé
en USS$18.8 millones, totalizando US$46.1 millones al término del ejercicio fiscal 2020. Este
crecimiento si bien se dio tanto a nivel interno como externo, tuvo un mayor énfasis en Ecuador,
hecho que esta asociado a la experiencia y trayectoria que mantiene el Banco en dicho pais,
explicado tanto en su anterior accionista (Banco del Pacifico, S.A. — Ecuador), como en los
accionistas actuales, personas reconocidas en Ecuador con una amplia red de contactos que
permite dinamizar la cartera. Cabe destacar que, de acuerdo con la informacién brindada por la
Gerencia del Banco, Pacific Bank tiene planificado este afio contratar un equipo de Negocios,
factor que serd fundamental para impulsar el crecimiento esperado de la cartera. Otro factor
favorable para la calificacién es el Indice de Adecuacion de Capital (IAC) del Banco, el cual se
ubico en 18.57% al cierre del ejercicio 2020, estando conformado el capital regulatorio
fundamentalmente por capital primario. Es relevante que Pacific Bank mantenga el IAC en niveles
adecuados para sostener el crecimiento esperado de la cartera. El analisis también pondera los
bajos niveles de morosidad que registra el Banco al corte de andlisis, los mismos que se sitdan
por debajo de la media del SBN, aunque también podrian deteriorarse una vez culminen las
medidas de alivio establecidas por el Regulador. En esta linea, se destaca también el
fortalecimiento de los indicadores de cobertura con reserva de la cartera vencida y morosa.

Sin perjuicio de los factores sefialados previamente, la calificacion de Pacific Bank estd limitada
por la reducida escala de operaciones, cuya participacién a nivel de cartera de créditos interna
representa el 0.02% del SBN. Aunado a lo anterior, se considera la elevada concentracion de los
principales deudores, donde los 20 mayores representaron el 84.55% de la cartera de préstamos
bruta al cierre del ejercicio 2020. La alta concentracion representa un factor riesgo, toda vez que
posibles deterioros de clientes podrian afectar de manera relevante en los indicadores de
morosidad del Banco. También limita la calificacion la baja diversificacién de sus fuentes de
fondeo, estando el financiamiento de sus operaciones concentrada en depdsitos (equivalente al
79.69% del total de activos al 31 de diciembre de 2020). Asimismo, el Banco presenta una alta
concentracion en sus principales depositantes, donde los 20 mayores depositantes representan
el 52.39% del total de depésitos a la fecha evaluada, aunque se debe sefalar que el indice de
renovacién de los depositos a plazo es superior a 85%. Suma a lo anterior que, a la fecha, el
Banco no mantiene lineas de financiamiento con entidades financieras y, a su vez, solo mantiene
relacién con un banco corresponsal. De acuerdo con el plan estratégico del Banco, Pacific Bank
deberfa incorporar nuevos bancos corresponsales en el mediano plazo. Por otro lado, la
calificacion considera las pérdidas acumuladas de US$1.9 millones que el Banco registra contra
el patrimonio al 31 de diciembre de 2020, originadas por las pérdidas obtenidas en el 2019 y
2020 en linea con la reestructuracion del negocio. Se debe indicar que el Banco espera lograr el
punto de equilibrio en el presente ejercicio, sustentado en el dinamismo de la cartera de créditos,
lo que le permitiria, seglin proyecciones, revertir las pérdidas acumuladas en el 2022.
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Asimismo, en el marco de las medidas implementadas por la Superintendencia de Bancos de Panamé (SBP) para contener el riesgo de
crédito y preservar la solvencia del Sistema Financiero ante la situacion de emergencia nacional derivada de la propagacion de la pandemia
COVID-19 en el pais, Pacific Bank mantiene el 18.50% de la cartera modificada al 31 de diciembre de 2020 (16.32% al 31 de marzo de
2021, de acuerdo a informacion mas reciente proporcionada por el Banco). De lo anterior, resulta importante el fortalecimiento de la
gestion de seguimiento y cobranza a efectos de mantener los niveles de morosidad adecuados y no mermar los mayores resultados
esperados que le permitirfan fortalecer los niveles de solvencia. Asimismo, se identifican aspectos de mejora en el Banco asociados al
fortalecimiento en la estructura organizacional y mejora en sistemas y procesos de reporterfa.

Moody's Local continuara monitoreando el desempefio financiero de Pacific Bank y la evolucién de sus principales indicadores
financieros, toda vez que alin no es posible determinar el efecto final de las modificaciones realizadas en vista de que la COVID-19 se
trata de un evento en curso. Moody's Local comunicard de forma oportuna cualquier modificacion en la percepcion del riesgo de Pacific

Bank.

Factores que podrian llevar a un aumento en la calificacion

»  Obtencién de utilidades anuales de manera constante a fin de revertir las pérdidas acumuladas contra patrimonio, en conjunto con

el cumplimiento del Plan Estratégico.

»  Posicionamiento de su modelo de negocio y expansion de los activos productivos.

»  Disminucion gradual en la concentracion de los mayores depositantes y deudores, luego de completada la expansion del balance.

»  Mayor diversificacion de las fuentes de fondeo.

»  Acceso a lineas de financiamiento e incremento de nimero de bancos corresponsales.

Factores que podrian llevar a una disminucién en la calificacion

»  Desviaciones significativas con respecto a las proyecciones revisadas.

»  Deterioro sostenido en el Indice de Adecuacién de Capital.

»  Deterioro sostenido en la calidad de la cartera de créditos.

»  Ajuste pronunciado en los indicadores de rentabilidad que comprometan la solvencia del Banco.

»  Incremento en la concentracion de los principales depositantes, asi como una reduccion en los indices de renovacion de depdsitos.

»  Modificaciones regulatorias y/o legales que afecten el desarrollo del negocio del Banco.

Limitantes encontradas durante el proceso de evaluacién

»  Ninguna.

Indicadores Clave

Tabla 1
PACIFIC BANK, S.A.

Dic-20 Dic-19 Dic-18 Dic-17
Colocaciones Brutas (USS$ / Miles) 46,098 27,326 14,154 13,104
indice de Adecuacién de Capital (IAC) 18.57% 30.25% 29.95% 31.92%
indice Liquidez Legal 71.74% 98.97% 1M7.72% 121.99%
Créditos Vencidos y Morosos / Cartera Bruta 0.98% 1.82% 3.04% 3.78%
Reserva para Préstamos™ / Cartera Venciday Morosa 346.18% 225.33% 77.68% 250.82%
ROAE -5.62% -10.93% 0.90% 0.84%

*Incluye reservas especificas y dinamicas.
Fuente: Pacific Bank / Elaboracién: Moody's Local

Pacific Bank, S.A.
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Generalidades

Perfil de la Compaiiia

Pacific Bank, S.A. se constituyo el 13 de febrero de 1980 bajo el nombre de Banco del Pacifico (Panama), S.A., iniciando operaciones el 7
julio de ese mismo afio bajo Licencia Internacional. Posteriormente, el 17 de septiembre de 2012, la Superintendencia de Bancos de
Panama (SBP) aprob¢ el cambio a Licencia General, empezando a operar el Banco bajo la nueva licencia el 4 de febrero de 2013 (Nota
N° SPB-DS-N-0332-2013). Cabe indicar que Banco del Pacifico (Panamd), S.A. era una subsidiaria 100% del Banco del Pacifico, S.A. -
Ecuador (Casa Matriz), cuyo accionista final desde enero de 2012 era la Corporacién Financiera Nacional (previamente el accionista final
era el Banco Central de Ecuador). El 31 de octubre de 2018, la SBP autorizé el traspaso de las acciones del Banco del Pacifico (Panama),
S.A. a favor de Pacific Blue Ocean Holding Inc. De esta manera, el 7 de noviembre de 2018 se firmé el traspaso del 100% de las acciones
del Banco a Pacific Blue Ocean Holding Inc. Posteriormente, el 17 de diciembre de 2018, la SBP aprobd el cambio de nombre del Banco
a Pacific Bank, S.A.

Pacific Bank es un banco comercial enfocado principalmente en atender a medianas y pequefias empresas, tanto a nivel local como en
Ecuador, asi como en otros paises donde operen los clientes a los que atiende el Banco. A continuacion, se detalla el porcentaje de
participacion del Banco en cuanto a préstamos, depdsitos y patrimonio con respecto al Sistema Bancario Nacional (base consolidada) al
31 de diciembre de 2020, el cual agrupa las cifras de todos los bancos de Licencia General que operan en Panama.

Tabla 2
Pacific Bank S.A.
Participacién de Mercado dentro del Sistema Bancario Nacional

Dic-20 Dic.19 Dic-18 Dic-17
Créditos Directos 0.02% 0.01% 0.01% 0.01%
Depositos Totales 0.06% 0.07% 0.08% 0.08%
Patrimonio 0.11% 0.11% 0.13% 0.14%

Fuente: SBP / Elaboracién: Moody's Local

Desarrollos Recientes

En Junta Directiva de Pacific Bank del 30 de mayo de 2019, se aprobd utilizar el aporte adicional de patrimonio que mantenia por US$7.5
millones para aumentar el capital social y compensar parte de las pérdidas acumuladas. En ese sentido, se aumento el capital social en
US$4.9 millones y se aplicaron US$2.6 millones a las pérdidas. Cabe mencionar que, en agosto de 2016, Banco del Pacifico, S.A., realizé
un aporte adicional de USS$7.5 millones a favor de Banco del Pacifico (Panama) -ahora Pacific Bank- con el propdsito de fortalecer el
patrimio del Banco y garantizar su operatividad, cumpliendo con las normativas de la SBP. Por otro lado, el 17 de diciembre de 2019, se
realizé una redistribucion de las acciones en virtud de la cesion de las acciones de Pacific Blue Ocean Holding Inc.

La propagacion de la pandemia COVID-19 y las medidas adoptadas por el Gobierno para hacer frente a la crisis sanitaria han afectado la
actividad econdmica en el pais, lo que se ha visto reflejado en una disminucién de los ingresos tanto de las personas como de los negocios
considerados no esenciales, de los cuales diversos sectores se mantuvieron cerrados desde el inicio del Estado de Emergencia hasta el
mes de octubre, lo cual se plasmod en una contraccion del PIB de 17.9% en el afio 2020 y un aumento en la tasa de desempleo de 7% a
18.5%. Ante esta situacion, el Gobierno, la SBP y la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) adoptaron diversas medidas a fin
de sostener la cadena de pagos y la solvencia del Sistema Bancario. A pesar de que se estima una recuperacion en el 2021, al estimar un
crecimiento del PIB de 4.5%, segtin MIS, se espera que la tasa de desempleo se mantenga en niveles elevados en el 2021, producto de la
falta de confianza del sector empresarial para restablecer los contratos suspendidos en un ambiente de muy poco consumo. A partir de
la declaratoria del Estado de Emergencia y el posterior impacto en los diversos sectores de la economia, la SBP, a través del Acuerdo 2-
2020 del 16 de marzo de 2020, establecid medidas para medificar las condiciones originalmente pactadas de los préstamos corporativos
y de consumo, a fin de proveer un alivio econémico a los clientes cuya capacidad de pago se vea afectada por la pandemia COVID-19.
Dicho Acuerdo establecié una modalidad denominada “Préstamos Modificados”, a través de la cual los Bancos pueden revisar los
términos y condiciones de los préstamos en materia de tasas de interés y plazos, lo cual les permite otorgar periodos de gracia
manteniendo la clasificacion del crédito al momento de la entrada en vigencia de dicha disposicidn. Estos ajustes se realizan en funcion
de la realidad de cada deudor, quien podia presentar un atraso en sus pagos de hasta 90 dias. También se establecid que los Bancos
pueden hacer uso de hasta el 80% de la provisién dindmica para constituir reservas especificas, implicando la limitacion del reparto de
dividendos hasta que se haya restituido el monto de la provision dinamica. El Acuerdo 2-2020 fue posteriormente modificado a través
de los Acuerdos 3-2020 del 26 de marzo de 2020 y el 7-2020 del 14 de julio de 2020, estableciendo como fecha de cambio aquella en
la cual el deudor ha aceptado las modificaciones y extendiendo el periodo de evaluacién de los créditos afectados por la COVID-19 hasta
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el 31 de diciembre de 2020, esto ultimo considerando la ampliacion de la moratoria hasta el mes de diciembre de 2020 anunciada el 4
de mayo por la Asociacién Bancaria de Panama y, posteriormente, mediante la Ley N° 156.

EL 17 de septiembre de 2020, a través del Acuerdo 9-2020, la SBP estableci¢ la categoria “Mencion Especial Modificado”, lo cual vino de
la mano con los requerimientos de reservas para esta nueva categoria, asi como con las condiciones para reestablecer los Créditos
Modificados y el uso de la reserva dinamica. Las disposiciones generales adicionales incorporadas en dicho Acuerdo son las siguientes: i)
los Bancos tuvieron hasta el 31 de diciembre de 2020 para reevaluar los créditos cuyos deudores se han visto afectados por la pandemia
COVID-19 y que, al momento de su primera modificacion, presentaban atrasos de hasta 90 dias; asimismo, pudieron efectuar
modificaciones a aquellos créditos que previamente no habian sido modificados, pero que se han visto afectados por la pandemia y que
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